


2

社 名: 株式会社アニスピホールディングス

所 在 地: 〒102-0074
東京都千代⽥区九段南 3-1-1 久保寺ビル 3階

代表者名：藤⽥ 英明（Hideaki Fujita）

設⽴年⽉：平成28年8⽉5⽇

資 本 ⾦：53,000,000円

決 算 期：3⽉ ※現在6期⽬

店 舗 数
・ペット共⽣型障がい者グループホーム「わおん・にゃおん」1012拠点（内直営 58拠点）
・精神科訪問看護「ファミリーナース」3事業所
・相談⽀援事務所「わおん」 1事業所
・運動療法型障害者デイサービス「ワーカウト」（⽣活介護） 20事業所（開設準備中含む）
・⽇中サービス⽀援型障害者グループホーム「ビーハック」 2事業所
・医療的ケア児対応放課後等デイサービス「ジュガール」1事業所
・⾃⽴⽣活援助事業所「藤⽥」 1事業所
・ペットのホームケアサービス「CARE PETS」 11店舗（うち直営2店舗）

取引銀⾏： 三井住友銀⾏／千葉銀⾏／東京厚⽣/常陽銀⾏/福祉医療機構

会 社 概 要

Company 日本一
1000拠点突破

⽇本No1.拠点数

⽇本初FC
靖国神社から
徒歩1分
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⼈ の 福 祉 と ペ ッ ト の 福 祉 に

必 要 と さ れ る

ト ー タ ル サ ポ ー ト を

提 供 し て い ま す 。

an i sp i
ho ld ings

8⽉1⽇から
リース

ファクタリング
開始
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【私たちが考える福祉とは】

福祉の仕事は、⽣活上で困っている⼈に対して
どのように⽀援したら

その⼈のQOL（⽣活・⼈⽣の質）が上がるかを

「考え（仮説）」それを「実践」する仕事です

福祉の対象は、障害に限らず、貧困、
児童、⼥性、LGBT、シングル、⾼齢な
どなど⾮常に範疇は幅広く、奥深い。

「思考」と「専⾨性」に基づく「実践」を福祉の
専⾨職として提供していくためにインプットを！

福祉の本質は「⾏為」ではなく「思考」です。た
だの福祉屋にならないようにしましょう！
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【私たちが考える社会福祉とは】
①⼈間は⼀⼈では⽣きられない社会的存在として認知して関わる

②クライアントが社会の中で生きていく為の⽀援を⾏う

③クライアントを⼈⽣の主⼈公としてエンパワメントする

④私たち⽀援者はクライアントの人生の黒子として活躍する

⑤あらゆるマイノリティを取り残さない

⑥クライアントのQOLの為のソーシャルアクションを⾏う



6



7

Issue Driven
company

障害者総数の
増加

8050問題

親なきあと
問題

発達障害児者
の激増

早期の
母子分離問題

障害児の親の
低所得化

高齢障害者の
増加

精神病院から
の退院

空き家の
激増

入所施設から
GHへの移行

犬猫の
殺処分問題
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代表者紹介 ⽝8頭＋猫４頭＋フェレット１頭＋⿃84⽻と同居中

【基本データ】
1975年11月生まれ
蠍座
卯年
A型
長男
犬派でもあり猫派でもある
先祖は水戸藩の藤田東湖

【現職】
アニスピHD（代表取締役）
社団全国障害福祉事業者連盟（理事長）
グラミン日本（アドバイザリー）
医療法人杏林会（理事）
NPO法人いきば（理事長）
社団サービス管理責任者協会（理事）
トリプルダブリュー（顧問）

22歳︓明治学院⼤学社会学部社会福祉学科卒業
22歳︓社会福祉法⼈に現場職で就職
23歳︓事務⻑就任
26歳︓⾼齢者介護事業で起業
35歳︓全国に介護事業所を950拠点開設
36歳︓内閣府規制改⾰会議に参画
37歳︓⾸相公邸で講演
40歳︓アニスピHD設⽴
46歳︓１０００拠点達成



福祉専⾨学校にて講演



メディアでの取材掲載多数



TKC発⾏の経営者専⾨誌「戦略経営者」にて
1ページ⽬で特集されました！

2022.6
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藤⽥英明
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!できればTwitterとYouTubeの登録お願いします!

友達上限
5,000名

フォロワーが
増えない

チャンネル
登録者数が
増えない



あと３人でチャンネル登録者数
1500名ww



藤田英明福祉経営研究会
講師：藤⽥英明（アニスピホールディングス代表取締役）

福祉経営は、

福祉領域全体を

掘り下げれば掘り下げるほど

確実に成功確率が⾼まる

新シリーズ

7⽉5⽇スタート
隔週⽕曜⽇
18:00〜
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全国障害福祉事業者連盟

【⼊会申し込み】

障害福祉事業者の⽅は
是⾮ともご⼊会ください
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サービス管理責任者
の継続的

スキルアップ
研修

サビ管会員数
1,600名以上

サービス管理責任者協会
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【弊社で運用】
５，０００名以上の
サビ管・児発管が登録
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月1万円で

成功体験を

毎月２回も

ゲットできる

チャンス！！

オフ会や
事業所見学ツアー

なども



参加すると福祉経営がなぜか上手くいくオンラインサロン

原因
不明!?



ドミナント
&

複合化戦略



CORYPIGHT ©Anispi Holdings Inc. All rights reserved.

Aさん
男性
35歳
区分４
軽度知的障害・うつ病
GH⼊居
⽣活介護利⽤
精神科訪問看護利⽤

■GHのみ経営の場合（夜間⽀援は4:1で算定）

GH基本報酬：471単位×10円×30⽇＝141,300円
GH夜間⽀援体制加算：336単位×10円×30⽇＝100,800円
GH訓練給付費合計：141,300円＋100,800円＝242,100円
■GHと訪問看護経営の場合（夜間⽀援は4:1で算定）

GH基本報酬：471単位×10円×30⽇＝141,300円
GH夜間⽀援体制加算：336単位×10円×30⽇＝100,800円
訪問看護報酬：8,550円×12回=102,600円
上記合計：344,700円

■GHと訪問看護と⽣活介護経営の場合（夜間⽀援は4:1で算定）

GH基本報酬：471単位×10円×30⽇＝141,300円
GH夜間⽀援体制加算：336単位×10円×30⽇＝100,800円
訪問看護報酬：8,550円×12回=102,600円
⽣活介護報酬：772単位×10円×20⽇=154,400円
上記合計：499,100円

複合化で客単価UP!!



StrategyDominant
ド ミ ナ ン ト 複 合 化 戦 略

3年で年商8億円も実現可能！
複合化展開ができるのはアニ
スピホールディングスだけ。



アニスピHDで展開している
５業態比較
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売上高：4億8,400万円

1拠点
15名定員
売上8,000万円
利益2,000万円

10拠点
50名定員
売上1.8億円
利益5,000万円

1拠点
20名定員
売上8,400万円
利益2,500万円

1拠点
売上8,000万円
利益3,000万円 1拠点

定員20名
売上6,000万円
利益2,000万円

3年後に
実現していただく経営状態

遅くとも！



福祉事業で

成功する経営者と

失敗する経営者

株式会社アニスピホールディングス

藤田英明



・現実逃避しない

・他⼈が途中で⽌めることをやり続けてみる

・うまくいかない場合は思い切って⽌める

・働いている理由にコミットしている

・成⻑のための投資をしている

・トレードオフであることを理解している

・成功体験は⾃分で⼩さい⽬標セットして⾃分で得ている

・⾃⼰肯定感を⾃分で⾼めている

・他者に左右されない⾃⾛型⼈間

・勝ち癖が⾝についている

・ボールを⾃分で持ち続けない

・やれない理由ではなく、やれる⽅法を考える



福祉施設
開設初期段階

GH20居室
訪看・相談
生活介護開設

GH150居室
訪看・相談
生活介護

放課後デイ開設
就労支援

関わり強
飲みにケーション

⼈に投資
家族的意識

関わり弱める
権限委譲開始

⽬標管理

前例主義否定
無関係新規事業

独⽴採算制

福祉事業経営においては
従事者が共感する

ミッションの設定が重要
組織の成長が不可欠



人が集まる工夫



・介護福祉系の勉強会、交流会、飲み会に参加しているか

・自分のSNSアカウントを育てているか

・自分から情報発信しているか

・自分の会社のミッションをわかりやすく言語化して発信できているか

・自分の会社は他の会社とココ違うという差別化ができているか

・他の会社で働くより自分の会社で働いた方がいいという理由があるか

・無料や採用課金の求人媒体には全て掲載しているか

・求人内容は他社よりも就職したいと思わせる内容になっているか

・求人媒体のアルゴリズムを理解して求人票を作っているか

・自社のホームページにリクルートページがあるか

・そのリクルートページはINDEEDなどのロボットにクロールされる様式になっているか

・給与設定は近隣相場から考えて低くないか

・OJTだけではない研修計画を作って運用しフィードバックを定期的に行っているか



物件が集まる工夫



・普段から空き家・空きテナントを車などで移動時に常にチェックしているか

・建築基準法、消防法、障害者総合支援法を理解しているか

・知り合いの不動産屋に声をかけ、要件を的確に伝えられてるか

・不動産屋に事業の意義を理解してもらえているか

・自社のホームページに物件募集ページを作っているか

・福祉事業者に貸すことのメリットを管理会社や物件オーナーに伝えられてるか

・割安物件は購入も視野に入れて物件探索を行なっているか

・市街化調整区域でもグループホームを出していい地域か確認してるか

・国、都道府県、市町村の補助金を把握しているか

・旧耐震でも事業所の指定が出るか確認してるか



お金が集まる工夫



・ 業 績 が 少 し で も よ く 見 え る 工 夫 を し て い る か

・ 月 次 試 算 表 を 持 っ て 取 引 銀 行 に 毎 月 訪 問 し て 説 明 し て い る か

・ ３ か 年 事 業 計 画 を 作 り 、 銀 行 担 当 者 と 支 店 長 に 説 明 し て い る か

・ 事 業 計 画 に 対 す る 予 実 管 理 を 行 な っ て い る か

・ 返 戻 や 未 収 金 が 増 え て い な い か

・ 銀 行 担 当 者 や 支 店 長 と 会 食 し て い る か

・ 融 資 機 関 や 金 額 、 金 利 に つ い て 定 期 的 に 交 渉 し て い る か

・ 新 た な 取 引 金 融 機 関 を 増 や す た め に 訪 問 し て い る か

・ 新 規 事 業 は 融 資 が 出 や す い の で 新 規 事 業 を 仕 込 ん で い る か

・ 物 件 購 入 も 融 資 が 出 や す い の で 物 件 購 入 も 検 討 し て い る か


